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1 - O que é a avaliacdo de projetos?

A avaliacdo de projetos € uma pratica social que consiste na identificacdo e no
reconhecimento da qualidade com base numa diversidade de evidéncias, as quais, tal
como nos diz Fernandes (2009), “(...) permitem caracterizar, compreender, divulgar e
melhorar uma grande variedade de problemas que afetam a sociedade(...)” (Fernandes,
2009, p.41).

Segundo Fernandes (2009), a avaliacdo é um processo social complexo que
envolve pessoas que funcionam em determinados contextos, com as suas préticas e
politicas proprias e envolve também a natureza do que esté a ser avaliado que, por sua
vez, também tem as suas finalidades, l6gicas e politicas proprias.

De acordo com Fernandes (2011), a avaliacdo de projetos encontra-se inserida
num projeto que faz parte de um determinado programa. Esta difere da avaliacdo de
programas dado que, foca-se em resultados especificos num curto espaco de tempo, ao
contrario da avaliacdo de programas, a qual mantem o foco no impacto e no desempenho

de projetos que estdo interligados, de uma forma abrangente e estratégica.

2 - De que forma a avaliacdo pode contribuir para a qualidade do seu projeto?

As abordagens que tém sido utilizadas para avaliar a qualidade dos projetos séo
as seguintes: “No primeiro caso estamos perante abordagens que, num certo sentido,
produzem medidas da qualidade, isto €, a qualidade é determinada através da comparagédo
entre as evidéncias obtidas no processo de avaliacdo e os critérios definidos de acordo
com uma variedade de processos. Nestas condic¢des, a qualidade pode considerar-se como
sendo real e independente do avaliador. No segundo caso as abordagens utilizadas
baseiam-se essencialmente na descricdo, analise e discussdo das percepcbes que 0S
intervenientes no processo tém dessa mesma qualidade, isto €, a qualidade € construida
socialmente e € reconhecida quando se vé e quando se sente (Fernandes,
2007).” (Fernandes, 2009, p.42).

Dado que, estas abordagens implicam uma avaliacdo da qualidade dita subjetiva,

para que a avaliacdo contribua para a qualidade de um projeto é necessario, segundo
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Fernandes (2009), que “(...)exista uma elaboragdo tedrica com um minimo de
consisténcia para que possamos avaliar convenientemente um projecto ou um programa.
No entanto, para além do indispensavel enquadramento de natureza teérica, é também
muito importante que sejamos capazes de enunciar e debater as questdes praticas com que

nos confrontamos nos processos de planear e de pdr em pratica a avaliagdo de programas

e de projectos pedagdgicos.” (Fernandes, 2009, p.42).

3 - Que critérios de avaliacdo deve ter em conta e de que forma pensa operacionaliza-los

Nno Seu projeto?

Em conformidade com Fernandes (2009) "Em primeiro lugar é necessario ter em
conta que a avaliagdo pode ter propdsitos estritamente formativos, estando, neste caso,
mais associada ao desenvolvimento ou melhoria do programa ou do projeto. Mas podera
ter propdsitos estritamente sumativos e, neste caso, estara mais associada a prestacdo
publica de contas ou a responsabilizagdo.” (Fernandes, 2009, p.44). Estes propositos
sumativos estdo associados a necessidade de se tomarem decisOes relativamente a sua
continuidade ou ao seu financiamento. No caso da avaliagdo do meu projeto, 0s propdsitos
foram formativos, uma vez que, melhordmos, em conjunto com a organiza¢do, 0 nosso
plano de sessdo, elaborado no primeiro semestre.

“Em segundo lugar ¢ importante ponderar se a avaliagdo deve ser interna, da
integral responsabilidade de um grupo de participantes directos no projecto ou programa,
ou externa, da responsabilidade de uma entidade ou grupo que ndo tem quaisquer
interesses directos no seu desenvolvimento. Também neste caso pode considerar-se a
possibilidade de articular uma avaliagcdo interna de um dado programa, normalmente sob
a forma de um relatorio de auto-avaliacdo, com a sua avaliacdo externa” (Fernandes,
2009, p.44). No caso do meu grupo, optdmos pelas trés abordagens de avaliagdo (externa,
interna e autoavaliacdo). No caso da externa, foram elaboradas folhas de observacéo,
preenchidas pelos professores das escolas, no caso do evento com os jovens e pelos
participantes da universidade sénior, no seu evento. No caso da interna, foi elaborado um
questionario destinado aos membros da organizacdo envolvida no projeto. No caso da
autoavaliacdo, esta foi realizada através da realizacdo de notas de campo.

Em terceiro lugar, “A participagdo na avaliagao de, pelo menos, os principais

intervenientes num dado projecto, garante a diversidade de pontos de vista sobre o seu
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mérito e o seu valor, permitindo uma visao mais rigorosa das realidades que se pretendem

avaliar.” (Fernandes, 2009, p.45). Esta avaliacao foi realizada através das abordagens

externa e interna, mencionadas acima.
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