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Atividade 2 (individual)

Introducdo

Este trabalho foi proposto pela professora da UC- Seminario 5- Concecao de um Projeto
de Intervencdo e tem como objetivo a caracterizacdo das fases de elaboracdo de um

projeto, tendo por base diversas questoes.

Que fases estdo presentes na elaboracdo de um projeto?

- Segundo Capucha (2008), as fases presentes na elaboracdo de um projeto séo: o
diagnostico de partida; o desenho do projeto, tendo este inerentes as orientacdes
gerais/finalidades, recursos, o orcamento e os planos de acao e respetiva organizacao,

animacéo e execucgédo do projeto e avaliacgao.

Como se caracteriza cada fase?

- A fase do diagnostico de partida, permite determinar os problemas a resolver, 0s
recursos disponiveis e os fatores inerentes ao contexto. Esta fase deve abranger: a
caracterizacdo dos contextos (local e meio envolvente); os diversos problemas e a relacdo
entre eles; a dimensdo e intensidade dos problemas e o nivel em que se apresentam (geral,
regional, local, institucional); o processo evolutivo dos problemas (origem e modificagoes
apuradas); os agentes (familias, autarquias, empresas, instituicdes publicas e privadas),
identificando os recursos que estes podem aportar ao projeto; e, por fim, as
representacdes, motivacoes, projetos e interesses dos diversos agentes e a forma como

encaram os problemas e 0s projetos.

Relativamente a fase do desenho do projeto, esta divide-se em varias fases,
nomeadamente orientacOes gerais/finalidades, recursos, o orcamento e os planos de a¢do

e respetiva organizacdo. A definicdo das orientacdes gerais/finalidades do projeto,

permite estabelecer um sentido de intervencao, a elei¢cao dos destinatarios e dos territorios
de intervencdo. O planeamento dos recursos abrange ndo s6 a procura das fontes de

financiamento, como os programas e as politicas que originaram a intervencdo, mas,
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também, os recursos da comunidade, das instituicdes, dos programas e politicas do
enquadramento e dos destinatarios.

Quando é elaborado o plano de atividades, deve-se associar sempre um orgamento, o qual
deve permitir identificar os recursos financeiros a mobilizar, as respetivas fontes de
financiamento e quantificar os custos dos meios ja existentes e que vao ser utilizados para
a intervencdo. Para a elaboracdo do or¢camento é sugerido que se utilize uma folha Excel,
com trés colunas: descri¢do da rubrica, previsao de despesas e previsdo de receitas. Cada
uma destas rubricas deve estar associada a cada tipo de recurso utilizado, nomeadamente
recursos humanos (pessoal dirigente, pessoal técnico e docentes, pessoal auxiliar, apoio
de especialistas externos); equipamentos (instalacdes, maquinas e ferramentas, etc.);
consumiveis (material de consumo réapido, que se extingue no decurso do projeto) e
despesas gerais (comunicaces, transportes, alimentacéo, etc.).

Quanto ao plano de acdo e a sua organizacdo, este deve responder a varios requisitos, tais

como: as formas de organizagédo e funcionamento das parcerias, implicando a definigéo
do contributo de cada parceiro e o estabelecimento de um compromisso formal relativo a
esse contributo e ao envolvimento nas atividades e estruturas do projeto; a constituicdo
(caso se justifiguem) das equipas técnicas especificas para o projeto, recrutadas no interior
das InstituicGes e dos parceiros; a orcamentagdo das agdes e a distribui¢do dos recursos
pelos diversos objetivos e areas de atividade; a distribuicao de funcdes de uma forma tdo
clara quanto possivel, incluindo a definicdo de responsabilidades; a definicdo dos
instrumentos de divulgacdo do plano e das suas diversas acfes; a promocdo da
acessibilidade aos documentos e a informacdo de referéncia por parte de todos os
interessados e a montagem de uma organizagdo administrativa e financeira e de um
sistema de informacdo proprios do projeto.

Quanto a fase de animacao e execucdo do projeto, esta acarreta uma pressao quotidiana

desencadeada pelo envolvimento dindmico do trabalho de diversos grupos, o que implica
a implementacdo de pequenas focalizagdes em tarefas especificas, com vista a concluir
os trabalhos da melhor forma. Neste procedimento, adotam-se um conjunto de
mecanismos, que deve ser aplicado por todos os intervenientes, de forma a garantir a
realizacdo daquilo que foi, previamente, proposto. O objetivo desta tarefa assenta,

essencialmente, na ideia de que todos os agentes podem e devem participar de forma
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aberta e transparente no processo de elaboracdo do projeto. Assim, esta tarefa acarreta a
definicdo de certos objetivos: a atribuicdo de tarefas e responsabilidades a cada parceiro
que, ndo estando no ndcleo duro da equipa do projeto, esteja envolvido e a criacdo de
mecanismos de organizacao que incentivem a participacao.

No que toca ao processo de avaliacdo, este permite verificar os resultados obtidos,
tornando mais transparentes e comparaveis as intervengdes e 0s respetivos méritos e
potencia a capacidade de participacdo dos intervenientes e das populagdes, fornecendo
informacao de capacidades e conhecimentos.

A avaliacdo permite, ainda, compreender tanto 0s sucessos como 0s insucessos das acoes
desenvolvidas.

Normalmente é possivel distinguir dois grandes objetivos: a prestacdo de contas as
entidades que financiam as intervencdes e/ou que tutelam as entidades promotoras e a
construcdo de mecanismos de autocorre¢do do projeto a partir daquilo que os agentes
envolvidos aprendem sobre 0 que esta a acontecer.

Se o diagndstico é correto, se as orientagdes gerais sdo coerentes e respondem a esse
diagnostico adequadamente, se 0S recursos sao 0S Necessarios e se 0s objetivos se ajustam

as mudancas necessarias, entdo os resultados esperados serdo alcancados.

Que métodos/técnicas podem ser utilizados na recolha de informacéo?

- Inquérito, questionério, entrevista, analise documental ou observacéo.

Concluséao

A realizacdo desta atividade permitiu-me aprofundar o conhecimento sobre as fases de
elaboracdo de um projeto. Embora ja as conhecesse, foi-me possivel relembrar, ao
pormenor, todos os passos inerentes a cada fase. Este aprofundamento foi essencial,
também, para me localizar e para perceber todo o trabalho que falta realizar, no que toca

a concecdo do projeto.
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